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L’agriculture d’aujourd’hui est-elle bien
différente de celle d’antan ?

Les gestionnaires d’entreprises agricoles ont
plus de formation académique. lls recourenta  COOPERATIVE D'UTILISATION DE

une technologie de pointe pour gérer MAIND'EUVRE partagee
'alimentation des animaux et pour les
travaux aux champs. “Osez |'expérience”

lls se soucient davantage de produire dans un

contexte de développement durable en misant supragisjues agricoles beaucoup plus
respectueuses de l'environnement. De plus, ils @terit augmenter leur efficacité
technico-économique dans un contexte économigeemstante mouvance.

En effet, I'émergence d’'unegriculture moderne soutenue par une demande sans cesse
croissante de produits diversifiés, de qualité 'etiginalité, présente des opportunités
d’affaires et bien des défis a relever. L'agranelissnt des entreprises agricoles, les
activités de diversification, le manque de releeerpne nommer que ceux-layscitent

des besoins en main-d’'ceuvreAussi ne pouvant garantir seul un volume de trava
suffisant permettant de fidéliser un employé, ledreprises recherchent d'autres
solutions. Ainsi, lepartage d'une main-d’ceuvre qualifiée et stable peut s’avérer
profitable a plusieurs.

D’emblée, partager cette responsabilité peut &reu soit comme un appui, soit comme
un frein au développement. Il faut convenir gigxenir employeur ne s'improvise pas
encore moins a l'intérieur d’'un regroupement. Leotes au salariat en commun suscite
tout un questionnement concernant les droitssebl#igations du regroupement envers
les producteurs-membres et les producteurs enl@rgplbyé en commun. Ce double
rapport membre-utilisateumplique des qualités relationnelles comme membrewd
regroupement, d’abord (vous entendre sur une grille d’embauche de l'eywdlet,
evidemment, la respecteg), commeutilisateur ensuite(fidéliser un salarié qui réalise
différents travaux, occasionnellement, pour plusé@’ entreprise)

Somme toute, pour peu que la voie soit bien tratébien comprise, cette formule
coopérative apparait comme un défi porteur d’avenir pour caeecombler des emplois
en milieu agricoleafin d’améliorer les conditions de travail et de v des entreprises
ainsi associées. Voila les prémisses de la mise@vre du projet de partage de main-
d’ceuvre(CUMO) en 1996.
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Un modele potentiellement structurant

Partager la main-d'oeuvre agricole s’inscrit dans tacon de repenser I'agriculture au
méme titre que les CUMA (Coopérative d'utilisatida matériel agricole). Personne
n‘aurait pu prévoir, en 1991, lors de la créatian ld premiére CUMA dans le
Bas-Saint-Laurent, que cette formule de partagmaiériel agricole obtiendrait la faveur
des producteurs agricoles. Pourtant, les résultatsels le démontrent : 71 CUMA
regroupant pres de 1 900 entreprises agricolegrdiages un peu partout au Québec et
une en Ontario.

L'intérét toujours grandissant pour la formule CUM@side dans le fait qu'elle est
accessible a tous les producteurs. Elle reprédmrdacoup plus qu'une simple formule
d'achat et de mise en commun du matériel agri€dlie forme une association structurée,
organisée, démocratique et solidaire a la mesusebégsoins exprimés. C'est sur ces
mémes énoncés que reposent les fondements du pojgeratif departage de
main-d'ceuvrdCUMO). Comme pour les CUMA, ce projet s'appuie sur wssd@ation
ouverte a tous ek conceptuellement souple ¥égie par des principes d'encadrement
essentiels pour assurer et soutenir la dynamiqugaipe.

Qu’est-ce qu’'une CUMO ?

La CUMO est une association coopérative constitdées le but
exclusif de mettre a la disposition de ses memimnesu des employés
(employées). Les membres sont collectivement resimes de
'employé, mais la CUMO est, droit, 'employeur uniqur

Principes d’encadrement

A priori, I'attrait pour cette nouvelle formule quérative reléve de la responsabilité et du
niveau d’adaptation des futurs sociétaires au atraegt. C'est, a notre avis, la base de
I'édification d'un vrai travail de groupe. On neuga jamais éliminer complétement les
tiraillements, mais il est possible de les atténueour atteindre cet objectif, la
coopérative se donne des régles de conduite eredossdontairement par tous les
membres. Ceci est d'autant plus important quer&gsaconomique et la pérennité de la
coopérative sont tributaires de farmation du membershipet du dynamismedes
sociétaires.

A quoi sert-elle ? A qui s’adresse-t-elle ?

_ o, . . ...l | 1.Aux producteurs agricoles :

- Fournir une main-d’ceuvre qui fait défaut | n1ain-d’ceuvre pour différents
sur les entrepnse\; _ _ , travaux agricoles ;

. resc_)udre le pro_bleme de sala_lre_ saisonnier; pour prendre des moments de repos :

. gffnr, un slerV|ce de proximité souple vacances, collogues, etc ;
: o’p_eratlon o . « ne peuvent supporter seul un employé a

» fidéliser une main-d’ceuvre qualifiée ; long terme :

: gelrer_ | les charges administratives | et | o hajtent une meilleure qualité de vie.
salariales.

v

2. Aux CUMA




Mode de fonctionnement adapté

La Coopérative d'utilisation de main-d’ceuff@UMO) se définit comme une coopérative
de producteurs agricoles constituée en vertu deilsur les coopératives. Sans vouloir
entrer dans les détails techniques, puisqu'il y lasigurs criteres a prendre en
considération pour élaborer un réglement de régerne, soulignons tout de méme les
grandes lignes directrices que se donneront leshmesntle la coopérative pour établir les
regles du jelvoir la structure organisationnelle en annexe)

Réglement de régie interne

» Prescription de la Loi sur les coopératives
. roéle du conseil d’'administration ;
gestion des heures de I'employé ;
adhésion des membres ;
exclusion d’'un membre ;
registreshembres et administrateQrs
salaire payéntode de rémunératijn
relevé des heures et facturation.
CSST Cotisation$, numéro d’employeur
Numéro des taxes (TPS et TVQ) et remises gouvennizhes
Police d’assurance commerciale

2. Contrat d’engagement

» Définition et objet de I'entente
réle du conseil d’administration ;
réle des membresi{jlisateury ;
responsabilité civile et accidents de travail ;
contrat d’engagement des membres ;
gestion des heures de I'employé :
calendrier de travail
obligation envers la CUMO
réle du coordonnateurgsponsable du groupe
contrat de travail de 'employé
ajouts et modifications au contrat

3. Les annexes

Annexe 1 Jours fériés

Annexe 2 Description de I'entrepriséaitiere)
Description de I'entreprisbgving
Description de I'entreprise\ing
Description de I'entreprisen@raichérg

Annexe 3 Description des lieuxsfsteme, équipements, troupeaux,) eta

Annexe 4 Liste des numéros de téléphone en cas d'urgeqersinnes a
contacter.

Annexe 5 Feuille de route a remplir au début de chaquengeide travail
par I'employeur (a surveiller, interventions nomtiteeures
travaillées) elle sera signéeligmployé a la fin de la journée.




Les avantages de la CUMO

Pour les producteurs

Pour 'employé

Reégles de fonctionnement claires
précises ;

une main-d’'ceuvre d’appoint ;

les services d'un employé ou du
employée qualifié ;

I'expérience acquise par I'employé(e) g
a tous et chacun ;

peut se permettre un salaire a long term
se dispense des charges administrative
salariales ;

payé seulement pour le bloc dheu
engageé ;

favorise les échanges dans le groupe.

et.
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Plus grande sécurité d’emploi ;
enrichissement des connaissances et
compétences ;

contrat de travail écrit ;

CUMO comme seul employeur.

Démarche pour sa réalisation

Volet 1 : Consultation

> Mesurer I'intérét du milieu agricole pour ce prdgbndage)

> identifier les besoins en services et en persannel

> former un comité provisoire regroupant differemigivenants ;
> dresser une liste de producteurs-utilisateurs tieten

> rechercher les sources de financement.

Volet 2 : Organisation

A\
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Constituer et définir I'association coopérative COM
faire une demande de statuts de constitution ;
élaborer la réglementation et le contrat d’engageme
procéder a la recherche d’'un coordonnateur.

Volet 3 : Formation

YV V V

» Tenir 'assemblée de fondation conformément a lisslio les coop
dresser le profil du poste de I'employé ;

élaborer le contrat de travail de 'employé ;

établir une grille de partage des services.

des



Conditions de réussite

> Etre résolument prét a partager la main-d’ceuvre ;

totaliser les besoins en main-d’ceuvre pour I'ensdemb la branche d’activité ;

> planifier et organiser ensemble un calendrier desdiit annuel d’engagements,
révisé aux deug) mois ;

» avoir le souci des autres et vouloir agir ensemble

élaborer une réglementation suffisamment détafii€glement intérieur, contrat

d’engagement, profil du coordonnateur et de I'engplacontrat de I'employé, etc.)

ne laisser jamais un probleme s’amplifier ;

établir un climat de confiandeoordonnateur/producteurs et employé)

offrir de bonnes conditions de travail et salagad’ employé ;

concilier efficacité et sécurité de la CUMO ;

rester en contact étroit ;

respecter ses engagements envers la CUMO.

Y Y

VV VYV V V V

Questions a se poser avant d'adhérer a la CUMO ?

Quels sont mes besoins ?

Suis-je prét a partager un employé ?

Suis-je disposé a payer pour ce service ?

Suis-je capable de déléguer des responsabilitémalbyé, d’organiser son travail

sans abuser et I'encadrer ?

> Suis-je assez souple pour accepter que des es@wisnnent sans toujours tenir
I'employé pour responsable ?

> Ai-je des qualités d’employeur ?

YV V V V

Conclusion

La mise en place de ce nouveau type de coopérativd'occasion de conduire une

réflexion sur le devenir de l'agriculture par laibide la réalisation d'une action concrete
bien ancrée sur le terrain. Face au renouvellerderglus en plus incertain d'un grand
nombre d'entreprises agricoles (démantelementfituiié de transfert de ferme), ce

projet peut s'avérer une des solutions pratigqueetta problématique.

Avouons gue seule I'expérimentation permettra deunee les résultats d'un projet qui
ameéne un& nouvelle fagcon d'étre agriculteur» et de «ouvelles attitudes
économiques» en ce début de I'an 2000. Rappelons, en tentjigae ¢a nous rassure
de voir évoluer les CUMO en opération depuis 198&st dans cette méme foulée que
les intervenants devraient se regrouper pour réagirattentes du milieu rural agricole.
Ce faisant, nous vous invitons, vous producteuris@lgs, a prendre le risque bien
calculé, comme nous avons o0sé le faire lors deda en ceuvre des CUMA en 1991,
avec les résultats obtenus jusqu’a maintenantes\peiz€16) ans, la formule CUMA
fait de plus en plus partie du paysage agricoleggue les producteurs y croient. Alors,
pourquoi pas la formule CUMO également ?






