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Saguenay-Lac-Saint-Jean

Un créneau d’excellence c’est un ensemble
d’organisations :

e aux activités connexes et interdépendantes, qui collaborent
entre elles et se concurrencent;

* regroupées sur un territoire defini;

e constituant un secteur ou la région a su se démarquer grace a
des compeétences et a des produits particuliers;

e employant des chercheurs et une main-d‘ceuvre qualifiés.




AgroBoféal

Notre vision

Faire du Saguenay-Lac-Saint-Jean un pole de compétences
performant en approvisionnement, valorisation et
commercialisation de ressources boréales

Mission

Favoriser la mise en ceuvre de projets structurants pour le
déeveloppement des filieres boréales du Saguenay-Lac-
Saint-Jean en animant, mobilisant et supportant les
entreprises et les partenaires qui s’y rapportent.
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CONTEXTE AGRICOLE ET AGROALIMENTAIRE

Ouverture des marches
Démographie

Nouvelles technologies
Modele d’affaire
Main-d’ceuvre
Changements climatiques
Environnement
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CONTEXTE AGRICOLE ET AGROALIMENTAIRE

Ouverture des marches
Démographie

Nouvelles technologies
Modele d’affaire
Main-d’ceuvre
Changements climatiques
Environnement

Accroissement de |la population mondiale
Vieillissement

Immigration

Nouveaux types de consommateurs
(Augmentation du pouvoir d’achat des
milléniaux)

Changements des attentes des
consommateurs et de la societé



CONTEXTE AGRICOLE ET AGROALIMENTAIRE

Ouverture des marches
Démographie

Nouvelles technologies
Modele d’affaire
Main-d’ceuvre
Changements climatiques
Environnement

Performance de la production
(développement variétal, agriculture de
précision, équipements, etc.)

Procédeés de transformation
(automatisation, systeme de gestion...)
Connaissance sur les produits (potentiel
d’utilisation, bio-économie)

Distribution et mise en marcheé
(commerce en ligne, réseau sociaux...)



CONTEXTE AGRICOLE ET AGROALIMENTAIRE

Ouverture des marches
Démographie

Nouvelles technologies
Modele d’affaire
Main-d’ceuvre
Changements climatiques
Environnement

Concentration des filieres
Taille des entreprises
Forme corporative
Spécialisation
Diversification



CONTEXTE AGRICOLE ET AGROALIMENTAIRE

Ouverture des marches e (Gestion des ressources humaines

Démographie . Attractilon et ré,tentior\w du personnel
_ e Main-d’ceuvre étrangere

Nouvelles technologies

Modele d’affaire

Main-d'ceuvre

Changements climatiques

Environnement



CONTEXTE AGRICOLE ET AGROALIMENTAIRE

Ouverture des marches
Démographie

Nouvelles technologies
Modele d’affaire
Main-d’ceuvre
Changements climatiques
Environnement

 Nouvelles productions
* Nouveaux ravageurs
e Evenements climatiques extrémes



CONTEXTE AGRICOLE ET AGROALIMENTAIRE

Réglementation

Gestion des sols

Gestion de 'eau

Réduction des intrants de synthese
Valorisation des sous-produits

Ouverture des marches
Démographie

Nouvelles technologies
Modele d’affaire
Main-d’ceuvre
Changements climatiques
Environnement



Comment ameéliorer |a

COMPETITIVITE

des entreprises et du secteur
agroalimentaire régional ?



PROFIT =

B Charges Charges
(PRIX X RENDEMENTS) — ( "o >°° + 00" )
100 $/kg 100 kg /ha 100$/ha 100 $/kg

9 800 S



PROFIT =

B Charges Charges
(PRIX X RENDEMENTS) — ( "o >°° + 00" )
100 $/kg 100 kg /ha 100$/ha 100 $/kg
A 10% WV 10 %
9800 S

10 800 S 9 810S



STRATEGIE GENERIQUE DES ENTREPRISES
AGROALIMENTAIRES

Diversification
Performance

—— Différenciation

r-

Gourca; Rastoin; 2000, adapté dePorter, 1986



CONNAISSANCES CREATIVITE INNOVATION

Permet de générer un

Fermetde genererun portefeuille de projets

Permet de générer un _ L
portefeuille d’idées

portefeuille d’opportunités

CONCEPT  DEVELOPPEMENT  LANCEMENT




CONNAISSANCES

CREATIVITE INNOVATION

Permet de générer un

Fermetde genererun portefeuille de projets

portefeuille d’idées

Permet de générer un
portefeuille d’opportunités

CONCEPT  DEVELOPPEMENT  LANCEMENT

Assurer une coordination efficace de
'ensemble de |a filiere




AgroBoréal ENJEUY

Développement durable de
filieres boreales compeétitives

)

Animation et
collaborations

» La coordination des filieres

» La performance des entreprises
» La diversification des débouchés
» La différenciation du secteur

» Mobilisation

» Diagnostic, vision et stratégie de développement
» Appui a la réalisation de projets

» Financement de projets



AgroBoréal

Développement durable de
filieres boreales compeétitives

7

Environnement
d’affaires

——
)

Innovation

ENJEUX

» La coordination des filieres

» La performance des entreprises
» La diversification des débouchés
» La différenciation du secteur

X @

Main-d’ceuvre Commercialisation



AgroBoréal ENJEUY

Développement durable de
filieres boreales compeétitives

i

Innovation

» La coordination des filieres

» La performance des entreprises
» La diversification des débouchés
» La différenciation du secteur

» Environnement favorable a I'innovation

» Amélioration des rendements et des procédés
» Développement de nouveaux produits

» Caractérisation de 'offre



AgroBoréal N

» La coordination des filieres

» La performance des entreprises
» La diversification des débouchés
» La différenciation du secteur

Développement durable de
filieres boreales compeétitives

d‘i{l » Developpement de projets structurants
ol » Soutien spécialisé aux projets d’affaires
Environnement » Outils financiers adaptés

d’affaires



AgroBoréal N

» La coordination des filieres

» La performance des entreprises
» La diversification des débouchés
» La différenciation du secteur

Développement durable de
filieres boreales compeétitives

‘}f » Attraction et rétention de la main-d’ceuvre
- » Développement des compétences
Menefsae » Adaptation de l'offre de formation



AgroBoréal ENJEUY

» La coordination des filieres

» La performance des entreprises
» La diversification des débouchés
» La différenciation du secteur

Développement durable de
filieres boreales compeétitives

» Nouveaux marchés, identification d’'opportunités en
lien avec les tendances de consommation
*° » Plan de commercialisation

Commercialisation . : , :
> Certifications et cadre reglementalre



60

Projets terminés
OU en cours

BILAN 2008-2018

2 400 000 S

Investissement
prive

7 425000 S

Valeur totale des
projets




POURQUOI UN
POSITIONNEMENT BOREAL ?




DEFINITION DES ELEMENTS DISTINCTIFS DE LA REGION

CONDITIONS BOREALES DU TERRITOIRE
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Isolement par Eloignement des Hiver long et froid Eté court Faible densité de
des barrieres grandes zones Importante Alternance entre population
géographiques de production couverture jours chauds et Histoire et

importantes agricole neigeuse nuits fraiches Culture



CONDITIONS BOREALES DU TERRITOIRE
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ibuts'de commercialisation

v’ Produits typiques
v’ Propriétés santé
v Pratiques responsables
¥ Développement durable |
¥ Alimentation locale des eIevages |
v Tragablllte facilitée '

U L e ' | ¥ Innocuité optimisée
~ ADAPTATION - PROTECTION asdiigh ™t Vs BGELCS o



LES CONDITIONS BOREALES

@ AgroBoréal

INFLUENCENT LES PRODUITS ET LES PRATIQUES

@ ©®

ADAPTATION PROTECTION
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DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE APICOLE
REGIONALE

OBJECTIF

Développer et positionner une filiere apicole
différenciée selon sa typicité boreale




ENJEUX

e (Coordination de la filiere
e Différenciation
e Diversification



ENJEUX

° Coordination de |a fl iére o Conc?elrtation et-mobi.lisation r-égi?nale:
comite de travail, outils et activités de

e Differenciation diffusion / réseautage...
e Diversification

e Regroupement de l'offre : plateforme
de transformation et/ou de
commercialisation collective....



ENJEUX

* Coordination de la filiere Pratiques specifigues en contexte
boréale : selection des reines, hivernage,

e Différenciation butinage sur espéces typiques, etc.

e Diversification
e Gestion de la qualité

e Certification du miel régional

e Promotion différenciée : outils de promo,
activités et evenements (ex. API-Mondia)



ENJEUX

e (Coordination de la filiere e Produits a valeur ajoutée (développement
Ny C L de produits transformeés, proprietes des
e Différenciation

produits de 'abeille)
e Diversification
e Nouveaux marchés



CERTIFICATION DU MIEL REGIONAL



PRESENTATION DU PROGRAMME

Objectifs

Valoriser la typicité des produits de provenance nordique
afin d’avoir un impact significatif sur leur mise en marche;

Garantir aux acheteurs et aux consommateurs des criteres
d’achat responsable se rapportant a la provenance boréale
des produits certifiés;

Regrouper sous un méme label des entreprises aux
produits diversifiés ciblant des marchés variés.




CONDITIONS BOREALES DU TERRITOIRE
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INFLUENCE SUR LES PRODUITS ET LES PRATIQUES
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ADAPTATION PROTECTION




RESULTATS

e [ancé officiellement en novembre 2014
e 27 requérants certifies (5 avec licences) ;
e 40 produits certifies

e Succes commercial du lait nordique de
Nutrinor

e Plusieurs démarches en cours aupres
d’autres entreprises dans plusieurs filieres

=
=
=
=




DEMANDES DE GROUPE

Dans quel contexte ? Groupe d’entreprises impliquées collectivement dans |la commercialisation
d’un produit (chaine de valeur, entreprises de transformation ou de mise en
marché, producteurs avec méme pratiques).

L'utilisation d’un cahier de charges est un atout.

Qui peut agir comme représentant ? Requérant avec droit d’utilisation de la marque, entreprise
significative dans la commercialisation du produit certifié.

Role et responsabilités ?  Dépodt de la demande aupres de I'administrateur, réepond au nom du groupe, fournit
I'information nécessaire a I’évaluation, s'assure que les informations s’appliquent a
'ensemble du groupe de requérant (plan de contrdle).

Dispositions ? Liste des requérants, grille d’évaluation avec informations se rapportant a tout le
groupe, plan de contrdle




Demande initiale :

Examen de la demande :

PROCEDURES

Formulaire a remplir (Annexe A)

Grille d’évaluation des criteres (Annexe B)

Déclaration générale (Annexe I)

Grille tarifaire (Annexe H)

Liste des requérants pour demande de groupe (Annexe D)

Evaluation documentaire (Annexe B) par EcoCert

Formulaire de décision (Annexe C)

a) Certification

b) Certification avec non-conformité — Plan d’actions correctives
c) Décision négative (nouvelle demande possible dans 6 mois)
d) Audit externe nécessaire*



PROCEDURES

*Audit externe du requérant : Avis d’audit (Annexe F)
Vérification sur place
Formulaire de décision (Annexe C)
a) Certification
b) Certification avec non-conformité — Plan d’actions correctives
c) Décision négative (nouvelle demande possible dans 6 mois)

Certification du requérant : Délivrance d’un contrat de licence (Annexe E)
Certificats de conformité (Annexe J)

Renouvellement : Formulaire de renouvellement aux 3 ans (Annexe A)

Surveillance: A distance en continue, sur place au besoin



Plan de contrdle pour une demande de groupe
en production apicole



PROVENANCE BOREALE

TRACABILITE




TYPICITE

PRODUITS TRANSFORMES




INNOCUITE ET BIOSECURITE




DEVELOPPEMENT DURABLE

12 Avez-vous effectué une démarche de réflexion de vos pratiques en matiere | Guide et autodiagnostic
de développement durable ? développement durable

13 Quel type d’acaricide utilisez-vous ? Description des pratiques

14 Votre production se situe-t-elle sur des sites sous régie biologique ? Description des pratiques

15 Quelles sont vos pratiques de gestion des matieres résiduelles ? Description des pratiques

16 Votre production valorise-t-elle des sites favorisant la biodiversité (bandes | Description des pratiques
florales, haies brise-vent mellifere...) ?

17 Vos emballages sont-ils recyclables ou fait de matiére recyclée ? Description des pratiques

18 Respectez-vous les regles de sécurité notamment lors de la manipulation Description des pratiques
des traitements?

19 Participez-vous a des activités de formation ou de développement des Description des pratigues
compétences pour vous et votre personnel ?

20 De quelle fagon votre entreprise s'implique-t-elle au sein de son milieu ? Description des pratiques

21 Votre entreprise a-t-elle un plan d’affaire, une stratégie de développement | Description des pratiques
ou un plan de releve ?

22 Avez-vous développé des partenariats d’affaires ? Etes-vous associés a une | Description des pratiques

organisation de soutien a la filiere ?




A VENIR

Finalisation du plan de contréle
Formation du groupe initial de la demande de groupe

Cueillette des données du plan de contrdle aupres des
producteurs intéresseés

Procédures de certification

Délivrance des contrats de licence et certificats de
conformité si concluants



GESTION DE LA QUALITE



e Autorisation obtenu pour
'utilisation du guide

e Adaptation a venir selon la réalité
régionale

e  Registres de production exiges par
la certification




REGROUPEMENT DE LOFFRE



ELEMENTS A CONSIDERER (en amont)

Partage de |a vision

|dentification de leaders

Adhésion des producteurs intéressés — entente de principes
ldentification des types de miel ciblés et des volumes disponibles
Détermination des standards (produits, qualité)

Structure d’encadrement : Standardisation, conditionnement,
emballage, autres ?

Démarches de certification (AgroBoreal, GFSI, bio, Aliments du Qc)
Partenariats pour la distribution



DEVELOPPEMENT DE LA MISE EN MARCHE COLLECTIVE

Plan de commercialisation
Marque de commerce
Entente de commercialisation
Besoins logistiques du distributeur
Faisabilité financiere

Introduction dans le marché :
réeférencement, représentations...

o DS Y =
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Analyse de 'offre actuelle et de la
concurrence

Quantification du marché

Tendances et opportunités

Stratégie de produits et de mise en marché
Stratégie marketing

Outils de vente

Réseau de distribution



Quels seraient les avantages d’initier ce type de
démarches ?

Quels seraient les raisons qui vous motiveraient
a y adhérer ?



AgroBoréal
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Saguenay-Lac-Saint-Jean
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