








30



31

TABLEAU DES OBJECTIFS STRATÉGIQUES 
ET DES MOYENS D’ACTION
PREMIER ENJEU 

 Occasions de commercialisation des aliments québécois  

 dans le marché institutionnel 

Objectifs  
stratégiques

Moyens d’action
Partenaires  

IMPLIQUÉS
Échéancier

Objectif 1 Connaissance approfondie de l’offre 

Arrimer la demande  
du marché institutionnel 
à l’offre de produits 
alimentaires québécois

Réaliser et valider une étude de faisabilité d’un projet 
de base de données présentant l’offre alimentaire 
québécoise destinée au réseau HRI. Conditionnellement 
aux résultats de cette étude, mettre en œuvre le projet 
de base de données.

MSSS 
MELS 

Printemps 2014

Assister les organismes publics ainsi que les acteurs du 
marché institutionnel privé dans le repérage de produits 
québécois qui répondent à leurs besoins.

MSSS  
MELS  

Marché institutionnel privé
Printemps 2014

Initiatives régionales de commercialisation

Conclure des ententes de collaboration régionales entre 
les organismes publics et les partenaires de l’industrie 
bioalimentaire de chaque région du Québec dans le but 
d’élaborer un plan d’action visant le positionnement des 
aliments québécois sur le marché institutionnel. 

Établissements et 
organismes régionaux 

publics et privés

Partenaires régionaux

Début  
janvier 2014

Mettre en œuvre les projets et les initiatives régionales 
de commercialisation des aliments du Québec dans le 
marché institutionnel.

Fin  
décembre 2014

Maillage d’affaires

Appuyer l’organisation d’activités de commercialisation 
et de maillage d’affaires entre les acheteurs institutionnels 
et les entreprises bioalimentaires. 

Regroupements d’achats
Distributeurs

Hôpitaux et autres  
établissements de santé

Écoles

En continu

Projets collectifs

Soutenir la mise en œuvre de projets de commerciali-
sation ainsi que des initiatives régionales et sectorielles 
visant un accès accru au marché institutionnel.

Clientèles des programmes 

PACAQ, Proximité, Levier 
et PSSSD 2

En continu
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Deuxième ENJEU 

 Qualification et adaptation de l’offre alimentaire québécoise  

 par rapport aux exigences du marché institutionnel 

Objectifs  
stratégiques

Moyens d’action
Partenaires  

IMPLIQUÉS
Échéancier

Objectif 2 Guide d’accès au marché 

Qualifier les entreprises 
bioalimentaires dans 
leurs activités de  
commercialisation

Produire un guide d’accès au marché institutionnel à 
l’intention des entreprises. 

Hiver 2014

Formation

Concevoir des séminaires et les offrir aux entreprises 
bioalimentaires afin qu’elles connaissent les rouages du 
marché institutionnel en matière de pratiques  
commerciales et de règles d’attribution de contrats.

Printemps 2014

Accompagnement-conseil

Offrir aux entreprises des services d’accompagnement-
conseil en matière de commercialisation.

En continu

Soutien financier

Soutenir, dans le cadre des programmes d’aide en 
place, les projets visant à qualifier les entreprises en 
matière de stratégie de commercialisation et de mise  
en marché de leurs produits.

Clientèles des  
programmes PACAQ, 
Proximité et Levier

En continu

Optimisation des relations d’affaires

Élaborer, avec les distributeurs, des projets pilotes de 
qualification et d’adaptation de l’offre alimentaire avec 
une cohorte d’entreprises présentant un potentiel de 
croissance dans un segment donné.

Distributeurs Printemps 2014
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Troisième ENJEU 

 Identification des aliments du Québec dans le marché institutionnel 

Objectifs  
stratégiques

Moyens d’action
Partenaires  

IMPLIQUÉS
Échéancier

Objectif 3 Identification des aliments du Québec

Accroître l’information 
sur les produits certifiés 
par Aliments du Québec 
dans le marché  
institutionnel

Élaborer avec les distributeurs du réseau HRI des  
projets visant l’identification des aliments du Québec 
dans leur liste de produits. 

Distributeurs 
Aliments du Québec

Printemps 2014

Évolution de la demande

Mettre au point, en partenariat avec les distributeurs  
et les regroupements d’achats, un indicateur de  
performance global et sectoriel d’achat d’aliments du 
Québec pour le marché institutionnel.

Distributeurs Automne 2014
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Quatrième ENJEU 

 Développement durable dans l’approvisionnement alimentaire  

 des établissements et organismes publics québécois 

Objectifs  
stratégiques

Moyens d’action
Partenaires  

IMPLIQUÉS
Échéancier

Objectif 4 Détermination de critères de développement durable 

Participer à la 
démarche de dévelop-
pement durable de la 
société québécoise en 
favorisant l’approvision-
nement responsable 
dans les procédures 
d’achat d’aliments

Définir et documenter les spécifications de développement 
durable pouvant être intégrées dans les procédures d’achat 
d’aliments des établissements et organismes publics.

SCT
MDDEFP

MFE
En cours

Guide d’accompagnement

Mettre à la disposition des gestionnaires d’appels 
d’offres un guide d’accompagnement sur l’intégration 
de spécifications de développement durable pour 
l’approvisionnement en aliments.

SCT
MSSS
MELS

MDDEFP

Printemps 2014

Projet pilote

Réaliser un projet pilote permettant de tester, dans un 
segment du marché institutionnel public, l’introduction de 
critères ou de spécifications de développement durable 
(ex. : empreinte carbone).

MDDEFP
MSSS

et/ou MELS

En préparation 
(printemps 2014)

Démarches sectorielles

Soutenir les démarches sectorielles visant  
la quantification de l’empreinte carbone (et d’autres 
analyses de cycle de vie, au besoin).

Filières sectorielles En cours

Appui aux entreprises

Appuyer les entreprises des filières désirant améliorer 
leur performance environnementale, y compris pour la 
mise en place d’un mécanisme de reconnaissance  
(ex. : empreinte carbone). 

MDDEFP
MFE

TACEP

En préparation 
(printemps 2014)

Pêche durable

Appuyer les initiatives visant à développer, à implanter 
et à faire reconnaître des pratiques de pêche durable et 
d’écocertification de produits aquatiques.

MDDEFP 
MFE 

TACEP
En cours
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